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Definicdo do Apetite a Risco da Universidade Federal de Sergipe

Apresentacao

De acordo com a Instrugcdo Normativa Conjunta MP/CGU n° 01 de 10 de maio de
2016 , “os orgaos e entidades do Poder Executivo federal deverdo implementar,
manter, monitorar e revisar o processo de gestdo de riscos, compativel com sua
missao e seus objetivos estratégicos, observadas as diretrizes estabelecidas nesta
Instrucdo Normativa ”(Capitulo 111 — Da gestdo de Riscos — Art. 13).

A IN 01/2016 estabelece que na implementacdo e atualizacdo do modelo de
gestdo de riscos da Instituicdo a alta administracdo devera definir a estratégia a
ser seguida em relacdo aos riscos mapeados (resposta aos riscos). A escolha
dessa estratégia depende do nivel de exposicdo ao risco previamente definido
pela organizacdo, em confronto com a avaliacdo que se fez do risco (Art. 16,
inciso V), ou seja, pelo nivel de apetite ao risco estabelecido na Instituicéo.

De acordo com o Tribunal de Contas da Unido apetite a risco compreende
“quanto risco uma organizagdo esta disposta a enfrentar para implementar sua
estratégia, atingir seus objetivos e agregar valor para as partes interessadas, no
cumprimento de sua missdao” (TCU, 2018. Gestdo de Riscos — Avaliagdo de
Maturidade).

O estabelecimento do apetite a riscos orienta as a¢des da Instituicdo no sentido de
priorizar 0 tratamento a riscos mais significativos e na definicdo de controles
mais efetivos.

Definicdo do apetite a riscos da Universidade Federal de Sergipe

Para a definicdo do apetite ao risco € necessario apresentar os niveis de riscos a
que estdo sujeitos 0s processos organizacionais da Universidade.

O nivel de risco de cada evento é calculado com base na probabilidade de
realizacdo do evento de risco e no impacto que este risco causa na consecucdo dos
objetivos do processo.



Dessa forma, seguindo as orientagfes do documento do TCU (2018) e da
Metodologia de Gestdo de Riscos da Controladoria Geral da Unido (2021) a UFS
adota as seguintes escalas de probabilidade e impacto de riscos:

Escala de Probabilidades de o evento de risco ocorrer

Nota | Probabilidade Descricdo da probabilidade

1 Muito baixa Improvavel. Em situagdes excepcionais, 0 evento podera até ocorrer, mas
nada nas circunstancias indica essa possibilidade.

2 Baixa Rara. De forma inesperada ou casual, 0 evento podera ocorrer, pois as
circunstancias pouco indicam essa possibilidade.

3 Média Possivel. De alguma forma, o evento podera ocorrer, pois as circunstancias
indicam moderadamente essa possibilidade.

4 Alta Provavel. De forma até esperada, o evento podera ocorrer, pois as
circunstancias indicam fortemente essa possibilidade.

5 Muito Alta Praticamente certa. De forma inequivoca, o evento ocorrerd, as
circunstancias indicam claramente essa possibilidade.

Fonte: TCU, 2018 (Adaptado)

Escala de Impacto se o evento de risco ocorrer

Nota Impacto Descri¢do do Impacto

1 Muito Baixo | Minimo impacto no alcance do objetivo do processo.

2 Baixo Pequeno impacto no alcance do objetivo do processo.

3 Médio Moderado impacto nos objetivos do processo, porém recuperavel.

4 Alto Significativo impacto nos objetivos do processo e de dificil reversao.
5 Muito Alto Catastrofico impacto nos objetivos do processo, de forma irreversivel.

Fonte: TCU, 2018 (Adaptado)

Com base nas pontuacdes atribuidas a probabilidade e ao impacto do risco, 0
resultado do Nivel de Risco (NR) serd dado por: NR =1 x P.

O resultado do NR ira classificar os riscos como baixo, médio, alto ou extremo,
conforme tabela abaixo:

Escala de Nivel de Risco

Nivel de Risco Pontuacdo
Risco Baixo — RB Oa4
Risco Médio - RM 5all
Risco Alto — RA 12a19
Risco Extremo - RE 20a25

Fonte: CGU, 2021

Portanto seguindo a orienta¢do do TCU e da CGU indica-se que a UFS estabeleca
0 seu apetite a risco como BAIXO/MEDIO, controlando os riscos de nivel baixo
e médio e priorizando o tratamento para mitigacdo dos riscos de nivel alto e
extremo conforme critérios abaixo:

Critérios para Tratamento dos Riscos

Nivel de Risco Critérios para priorizacao e tratamento de riscos
Risco Extremo - RE | Nivel de risco muito além do apetite a risco da UFS. Qualquer risco nesse nivel
deve ser comunicado ao Comité Institucional de Governanga e ao dirigente
méaximo da unidade. Postergacdo de medidas para tratamento do risco sé com
autorizacdo do Comité Institucional de Governanga da UFS.
Risco Alto — RA Nivel de risco além do apetite a risco. Qualquer risco nesse nivel dever ser
comunicado ao dirigente maximo da unidade e ter uma agdo tomada em periodo
determinado. Postergacdo de medidas s6 com autorizac¢do do dirigente maximo




da unidade.

Risco Médio — RM Nivel de risco dentro do apetite a risco. Geralmente nenhuma medida especial é
necessaria, porém requer atividades de monitoramento especificas e atengdo da
unidade na manutencdo de respostas e controles para manter o risco nesse nivel,
ou reduzi-lo sem custos adicionais.

Risco Baixo — RB Nivel de risco dentro do apetite a risco, mas é possivel que existam
oportunidades de maior retorno que podem ser exploradas assumindo-se mais
riscos, avaliando a relagdo custos x beneficios, como diminuir o nivel de
controles.

Fonte: TCU, 2018.

Sao Cristévao, 21 de maio de 2021.

Comité de Gestao de Riscos e Controles da UFS

Parecer:

Apos analise do Comité Institucional de Governanca da UFS, ficou estabelecido
como Baixo/Médio o apetite a riscos da Universidade. (Ver Ata de Reunido
Ordinaria de 21/05/2021, disponivel em https://governanca.ufs.br/).
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